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Hvad er kompetenceudvikling?

Formalet med kompetenceudvikling er kort sagt at sadte en virksomheds medarbejdere i stand til at |@se de skiftende
opgaver, som et moderne arbejdsliv byder pa. Og arkivernes opgaver aadrer sigjoi disse &, bl.a. i takt med den
teknol ogiske udvikling, samtidig med at de forbliver de samme. Vi skal stadig tage stilling til bevaring og kassation
(galring), samle arkivalier ind og stille dem til radighed for vore brugere.

Kompetenceudvikling er ikke alene et spergsma om udvikling af faglige kvalifikationer, men ogsdi hgj grad et
spergsmal om at blivei stand til at udnytte de faglige kvalifikationer, som man erhverver, i en konkret arbejdssituation.
Man kan derfor ikke umiddelbart sadte lighedstegn mellem efteruddannel se og kompetenceudvikling. Redskaberne il
kompetenceudvikling er ikke alene efteruddannel se, men ogsa fx andrede arbejdsopgaver og rotation internt i
virksomheden eller praktik.

Oplagget vil drgje sig om de arkivansattes behov for kompetence udvikling. Behovet for kompetenceudvikling hos
journal- og arkivpersonalet hos arkivskaberne er et andet spargsméal, men jeg kan dog kort naevne, at der findes
arkivmoduler ved de humanistiske fakulteter p& universiteterne i Kgbenhavn, Odense og Alborg. Efteruddannelse pa
omradet kan bl.a. fas hos Dansk Arkivselskab, Fovaltningshgjskolen og Kommunernes Landsforening

Kompetenceudvikling i Statens Arkiver

| Statens Arkiver ivaarksatte i 1999 en uddannelse for de mange arkivarer, som var blevet ansat siden midten af
1990 erne. Der var ogsi enkelte deltagere fra andre arkiver i og udenfor Danmark. Uddannelsen bestod af en
introduktion, som var fadles for alle, en ragkke speciaiserede moduler som fx forvaltningsret og arkiviovgivning,
administrationshistorie, arkivistik og formidling, hvoraf det skulle vadges tre, og en afsluttende opgave.
Arkivuddannelsen bidrog i hgj grad til at hgjne det faglige niveau i Statens Arkiver, men var dyr.

| 2002 blev ale enheder i Statens Arkiver bedt om at udarbejde en kompetenceudviklingsplan for 2003.
Kompetenceudviklingsplanernerne kan ses som et incitament til at fortssdte og videreudbygge den faglige udvikling,
som blev pabegyndt med arkivuddannelsen. | Rigsarkivets Bevarings- og K assationsafdeling, der tager sig af
indhentning af arkivalier fra offentlige myndigheder, lod vi osinspirere af det materiale, som Statens Center for
Kvalitets- og Kompetenceudvikling har udarbejder (jf. www.sckk.dk) og startede med at holde et afdelingsseminar i
oktober 2003 hvor vi diskuterede:

forventninger til afdelingens fremtid

kompetenceudviklingsbehov pa grundlag heraf

Det resulterede i en skematisk oversigt over vores kompetencebehov. | skemaget skelnes mellem faglige kompetencer fx
vedrgrende arkivistik og bevaring og kassation, tekniske kompetencer, sociale kompetencer og personlige kompetencer.
Redskaberne il at opné kompetenceudvikling opregnes ogsdi skemaet og kan vage eksterne efteruddannel se, intern
efteruddannel se og uformel lagring, fx praktik og etablering af sagsbehandlernetvaark. Skemaerne har vagret anvendt ved
medarbej dersamtal erne, hvor medarbejderne og jeg har dreftet kompetenceudviklingsbehov og forsagt at opstille en
plan for hver enkelt. Skemaerne har ogsa varet anvendt til at opstille et program for fadles intern efteruddannelse i
afdelingeni 2003. Hvis man forel ghigt skal sammenfatte resultaterne kan man sige, at afdelingen som helhed fortsat vil
lagge vaagt pa arkivfaglig udvikling.

Hvad kan vi ggre i nordisk perspektiv

Redskaber til at stette kompetenceudviklingen ved arkivernei de nordiske lande kan vegre:

= nordisk arkivakademi

» deltagelsei den faglige efteruddannel se som arkiverne selv tilrettelasgger patvaas af gramserne
= studieophold ved andre nordiske arkiver
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Konklusion

Det nye i begrebet kompetenceudvikling er, at det styrker bevidstheden om behovet for bestemte kompetenceprofiler
hos arkivansatte og bevidstheden om behovet for at vedligehol de disse kompetenceprofiler, og det er béde i arbejdsgiver
og arbejdstagers interesse.
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